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¢ƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ϻссΣнллΤ  
ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳΥ 

 
¢ƘŜ a±!Υ    ϻфΣтлл 
aŀǿǎƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǳƴŘΥ ϻсΣтрл 
¢ƘŜ aŀǳŘ 9ƭƪƛƴƎǘƻƴ ¢ǊǳǎǘΥ  ϻмΣнрл 

 
²ƘŜƴ Ŏŀƴ ǿŜ ǳǎŜ ƛǘΚ ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜ ōŜΚ L ƘŜŀǊ ȅƻǳ ŀǎƪΦ 
bƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ǿŜ Ŏŀƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊǎΤ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǘƻƻ ǿŜǘ όƳƳƳΗύ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ƳƛŘ- CŜōǊǳŀǊȅ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƳŜŀƴ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘΗ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘǎ ǘƻ ƛǘΥ όǎŜŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ŦƻǊ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎύ 
 

мΦ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ όŀǎ ƛƴ Ψǿƛƭƭ 
ǝǊŜ ȅƻǳ ƻǳǘΩύ Ǉƭŀȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΤ 

нΦ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ѹ ǇƛǇŜǎ όǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ 
ƻƴŜǎύΤ ŦƻǊ ǎƪŀǘŜōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎŎƻƻǘŜǊǎ ŜǘŎΦΤ 

оΦ ƘŀǊŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ōŀƭƭ ŎƻǳǊǘΤ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ Ǝƻŀƭǎ κ 
ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ƴŜǘǎΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ŜƴŘ 
ŦŜƴŎƛƴƎ - ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƴƛƊȅ ǇŀǎǎƛƴƎ ƳŀƴƻŜǳǾǊŜǎ ōȅ 
ōƻǳƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƭƭ ƻũ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜΦ hƘ Ƙƻǿ L 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ŘƻƛƴƎ ǘƘŀǘΦ {ǝƭƭ ŀƳ ŀŎǘǳŀƭƭȅΦ 

 
¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎΤ ŀƴŘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊΣ ǿŀǎ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜ Ǌŀƴ 
ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭŀǎǘ {ǇǊƛƴƎΦ 
 
²ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƛǘ ƎƻΚ - ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘǎΣ ǎǉǳŜŜȊŜŘ ƛƴ 
ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎŎǊŜǘŜΣ ǘƘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǇƛǘŎƘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎǊƛŎƪŜǘ ƻǳǜƛŜƭŘΦ 
 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŎŀƭƭ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭǎƻ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŦǊƻƳ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ .a·  

ǘǊŀŎƪΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǘŀƛƭ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ ƛŘŜŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƳƻǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪΣ ǘƘŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ - ǘƘǳǎ ƳƻǊŜ ŎƻǎǘΦ 

{ƻ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ōŀŎƪ ǘƻ ōŜ ǇƘŀǎŜ нΤ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ 
ǿƘƛŎƘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ƛǘ ǿƻƴΩǘ ōŜ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ŎƻƳƛƴƎΦ 
 
L ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŀƭƭ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴΤ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ϻпуΣрлл ƎǊŀƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀƳƻǳƴǘ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊΦ DǊŀƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǳǎΣ ŀǎ 
ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ǾƛƭƭŀƎŜ όL ŀƳ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǿŜƭƭ ŀǿŀǊŜ 
ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŜǾŜǊȅōƻŘȅύ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘΤ ōǳǘ ƴƻǘ 
ǊŜŀƭƭȅ ǎƻ ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƳƻƴŜȅ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǳǎΤ ƛǘ Ƨǳǎǘ ǘŀƪŜǎ 
ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŎƘŀǎŜ ƛǘΦ 
 
²Ƙȅ ƴƻǘ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΤ ǘƻ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 

.ƻō [ƛǧƭŜǊ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘΚ 

.ƛũŀ !ǿŀǊŘ ǳǎŜǎ ƳƻƴŜȅ ŦǊƻƳ ƭŀƴŘŬƭƭ ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘǎΣ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ .ƛũŀ ²ŀǎǘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƻ ŀǿŀǊŘ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ƎǊŀƴǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǘƻ 
ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мл ƳƛƭŜǎ ƻŦ ŀ ƭŀƴŘŬƭƭ ǎƛǘŜΦ όhǳǊǎ ƛǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ .ǊƛȄǿƻǊǘƘ ŀƴŘ {ŎŀƭŘǿŜƭƭΦύ 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘ ƛǎ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘȅΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŜ ŀǊŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ 
ƛƴŘŜōǘŜŘ ǘƻ .ƻō [ƛǧƭŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ƎƛǾŜƴ ǳǇ ƻƴ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǳƴǝƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅ  Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ƘŜƭǇΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ .ƻōΗ 

¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ƘŜ ƴŜŜŘǎ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ 

ϻпуΣрлл ƎǊŀƴǘ  
  ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀΗ 

¸ŜǎΣ ŀǘ ƭŀǎǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ƛǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƎƻƛƴƎ ŀƘŜŀŘ - 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ƎǊŀƴǘ ƻŦ ϻпуΣрлл ŦǊƻƳ .ƛũŀ !ǿŀǊŘΦ  
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